UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE AERONAUTICA CIVIL

Acta Sesion No. 95

Principio de
Procedencia
1060.001

Area / Proceso
que realiza la Oficina de Transporte Aéreo - Grupo de Servicios Aerocomerciales
reunién:

Tema de la SESION 95 DEL COMITE EVALUADOR DE PROYECTOS
reunion: AEROCOMERCIALES — CEPA

Lugar: Sesibn virtual

Fecha: 28/01/2021 Hora Inicio: 08:00 Hora Final: 09:00

Asistentes: Ver listado de participantes y/o asistentes

AGENDA

Orden del Dia:

A. Verificacion de quérum
B. Temas de Audiencia Sesion 95

DESARROLLO DE LA REUNION
A. Verificacion de quérum

Se verificd la asistencia de los miembros del Comité Evaluador de Proyectos Aerocomerciales -
CEPA, asl:

e Juan Carlos Salazar Gémez Director General - Presidente del CEPA

¢ Lucas Rodriguez Gomez Jefe Oficina de Transporte Aéreo - Secretario del
CEPA

« Luis Alberto Valencia Valencia Secretario de Seguridad Operacional y de la
Aviacion Civil.

+ Cr. Rolando Aros Riafio Director de Servicios a la Navegacion Aérea

Adicionaimente fueron invitados el sefior Mario Franco Morales — Delegado del Ministerio de
Transporte, Rocio Ayala - Coordinadora del Grupo de Servicios Aerocomerciales y Manuel
Francisco Ruiz Pefia — Contratista Grupo de Servicios Aerocomerciales.

B. Temas de Audiencia Sesion 95

1. ULTRA AIR S.A.S., Solicitud de autorizacién para la constitucion como empresa de transporte
aéreo regular troncal de pasajeros, correo y carga en las siguientes rutas:
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Una vez revisada y evaluada la documentacién presentada por {a empresa, la cual fue requerida
mediante radicado 1066.-2020026424 de 05 de noviembre de 2020, en cuanto a la informacién
relacionada con los siguientes aspectos que permitan desarrollar el proyecto asi:

. RECURSOS SUFICIENTES PARA EFECTUAR LOS APORTES QUE PERMITAN
DESARROLLAR EL PROYECTO. Los socios deben demostrar un capital equivalente a 10.000
salarios minimos legales mensuales vigentes, que para 2020 representan $8.778.020.000

La empresa ULTRA AIR S.A.S. no presenta documentacién que muestre capacidad financiera.
Sin embargo, se anexa un Certificado Existencia y Representacion Legal, expedido el
16/10/2020, de Inversiones Emma Shaws S.A.S., tnico socio de la compaiiia, donde se registra
capital suscrito y pagado de $500.000.000. El sefior Shaws, en su estudio afirma que la empresa
contara con un capital de cien mil millones de pesos $100.000'000.000 y a la autorizacién con un
capital suscrito y pagado de doscientos millones de pesos $200°000.000.

. ESTUDIO DE MERCADO. El proyecto contiene informacion estadistica que muestra el
crecimiento del mercado y de algunas rutas y la concentracién de los mercados domésticos e
infernacionales utilizando el IHH (Indice-Herfindahl-Hirschman). Llegando a ia conclusion que el
mercado colombiano mantiene una alta concentracién sin que su crecimiento haya provocado el
acceso de nuevos operadores. Sin embargo, no hay andlisis de los cambios sociales de las
areas de influencia, de su relacién con la demanda actual de las rutas y la afectacion con las
estrategias que implementara la nueva empresa.

# ANALISIS FINANCIERO. La empresa debe presentar andlisis de costos, ingresos y
utilidades para establecer su viabilidad financiera. La informacién dada es muy resumida. No
presenia evidencias con relacion al detfalle de los costos de la operacion, de la gama de tarifas
de servicios que pretende utilizar en cada una de las rutas, ni suministra informacién de costcs
financieros.

. CONCLUSION. El documento presentado, es un resumen ejecutivo que muestra fa
viabilidad de un proyecto para invertir. La informacién es incompleta sobre la suficiencia de los
recursos, la informacion del estudio de mercado y el origen de las cifras financieras que permitan
determinar la consistencia del proyecto.

La sociedad ULTRA AIR S.A.S mediante comunicacidén del 11 de noviembre de 2020, atendid
nuestro requerimiento, sin embargo, no complemento la informacién de estudio de mercado y la
informacion financiera.

Segun concepto emitido por el Grupo de Estudios Sectoriales, mediante correo electronico de 20
de noviembre de 2020, recomienda que la sociedad amplie la informacién con relacién a los
items referidos,

a. La disponibilidad de los recursos financieros.

b. Los costos y gastos para la puesta en marcha de la empresa (preoperativos).

c. Los ingresos por ruta y tarifa y, por cada uno de los servicios que pretende prestar
d. La viabilidad del servicio en cada ruta que preiende servir, y

e. Las cifras financieras con los cambios incorporados al proyecto.
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Por lo que, ULTRA AIR S.A.S. y SAC SERVICIOS AEREOS DE COLOMBIA S.A.S. tendran
plazo de aportar ia informacién solicitada hasta el 27 de abril del presenta afio, y asi evaluar
nuevamente las peticiones en la Sesién del CEPA 97.

1.

ANEXOS

ULTRA AIR S.AS8., constitucibn como empresa de fransporie aéreo regular troncal

de pasajeros, correc y carga, en cienio setenta y tres (173) folios que contienen:
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Solicitud de la empresa dos {2) folios

Proyecto y estudio de factibilidad cuarenta (149) folios
Informe OTA quince (15) folios

Conceptos técnicos ocho (7) folios

SAC SERVICIOS AEREOS DE COLOMBIA S.A.S. constitucién como Empresa de Trabajos

éreos Especiales en la modalidad de Ambulancia Aérea, en cincuenta (50) folios que contienen:

Solicitud de la empresa un (1) folio

Proyecto y estudio de factibilidad treinta y uno (31) folios
Informe OTA catorce (114) folios

Conceptos técnicos cuatro (4) folios

En total se anexan doscientos veintitres (223) folios.

Firmas:

Para constancia se firma en Bogoia el dia 28 de enero de 2021, por el Presidente y el
Secretario del CEPA.

Nombre completo Cargo o Firma
JUAN CARLOS SALAZAR GOMEZ Presidente CEPA JﬁQQSLCd@S@Q
4
LUCAS RODRIGUEZ GOMEZ Secretario del CEPA =
W
Proyect6: Manuel Francisco Ruiz Pefia, Grupo de Servicios Aerocomerciales
Reviso: Rocio del Pilar Ayala Buendia, Coordinadora Grupo de Servicios Aerocomerciales

clave: GDIR-3.0-12-11
Versién: 02

Fecha: 25/01/2012
Pagina: 5de §




